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ABSTRACT:
THE EVOLUTION OF FRANCOPHONIE ON THE INTERNATIONAL STAGE

Francophonie is a global concept bringing together actors and entities that share the French language and
common values of solidarity, equality and international cooperation. Over the decades, Francophonie has
evolved from a post-colonial movement into a global actor promoting multilateralism, active solidarity and
respect for rights and freedoms. The Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) focuses on education
and research, creating a space for exchanges between policy-makers and scientific experts, while the
International Orgnization of the Francophonie (OIF)'s mission includes supporting sustainable development
and cooperation between states. La Francophonie is actively involved in tackling global issues such as
pandemics, migration, climate change, peace, cyber security and regional crises. Despite the diversity and
challenges it faces, La Francophonie offers a model of cooperation based on solidarity, contributing to a
balanced and equitable international system.
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REZUMAT: 5
EVOLUTIA FRANCOFONIEI PE SCENA INTERNATIONALA

Francofonia reprezintd un concept global ce reuneste actori si entitéti care au in comun limba franceza si
valori comune de solidaritate, egalitate si cooperare internationald. De-a lungul decadelor, Francofonia a
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evoluat dintr-o miscare postcoloniald intr-un actor global care promoveaza multilateralismul, solidaritatea
activa si respectul drepturilor si libertatilor fundamentale. Agentia Universitara a Francofoniei (AUF) se
concentreaza pe educatie si cercetare, creand un spatiu de dialog intre decidentii politici si expertii stiintifici,
n timp ce misiunea Organizatiei Internationale a Francofoniei (OIF) include sustinerea dezvoltarii durabile
si cooperarea intre state. Francofonia intervine activ in rezolvarea problemelor globale, precum pandemia,
migratia , schimbirile climatice, pacea, securitatea cibernetici si crizele regionale. In ciuda diversitatii si
provocdrilor cu care se confruntd , Francofonia oferd un model de cooperare care are la baza solidaritatea,
contribuind la un sistem international echilibrat si echitabil.

Cuvinte-cheie: Francofonie, relatii internationale, diplomatie stiintifica francofona, actor international,
manifest.
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PE3IOME:
3BOJIIOIASA ®PPAHKOPOHUUN HA MEXKTYHAPOIHOI APEHE

@Opankodonust - 310 roOaTbHAsT KOHIETIIHNS, OObEIUHIONIAsS YYaCTHUKOB M OpraHM3alii, KOTOpbIe
pazmersitoT (paHIy3CKHH S3bIK M OOIIME LEHHOCTH COJMOAPHOCTH, PaBEHCTBA M MEKIYHAPOJHOTO
COTpyIOHHMYECTBA. 3a JecATWIETHS CcBoero cymectBoBanus @DpankodoHus mpeBpaTwiach U3
MOCTKOJIOHHATIEHOTO JIBIYKEHHUSI B TJIOOATBHOTO MTPOKA, MPOABUTAIOIIET0 MHOTOCTOPOHHOCTD, aKTHBHYIO
CONMAAPHOCTh M YB@KEHHE MpaB M CBOOON. YHHBepcuTerckoe areHTcTBO (pankodonun (AUF)
3aHUMAaeTcsl 00pa3oBaHWEM M MCCICIOBAHMSIME, CO3JaBas MPOCTPAHCTBO IJIsi OOMEHA MHEHUSIMH MEXILY
MOJIMTHYECKUMU  JIEATEIISIMA M HayYHbIMH O3KCIEpTamMu, a Muccusi MeXIyHaponHasi OpraHu3auus
¢pankos3eraaeix  ctpad (OIF)  sakmowaercs B MOMIEPXKKE — YCTOMYMBOTO — PasBUTHSA M
MEXIOCYIAapCTBEHHOTO COTpyOHUYECTBA. DpaHKOPOHMA AKTHBHO YYACTBYET B PELICHUM [NIOOATBHBIX
npoOieM, TakuX Kak IaHOEMHH, MUIpanus, W3MEHEHHME KIMMara, Mup, KuOepOe30macHOCTb U
perMoHaNbHble KpH3UChL. HecMmoTpsi Ha pa3HOOOpasWe W BBI3OBBI, C KOTOPBHIMH OHA CTAIKUBACTCS,
OpankodoHust TpemIaraeT MOJENb CONUIAPHOTO COTPYJHHYECTBA, CIHOCOOCTBYIOIIETO —CO3/IAHHUIO
cOaaHCMPOBAHHOM M CHPaBETMBON MEXTyHAPOJHON CHCTEMBI.

KmioueBble cinoBa: @pankodoHus, MeXTyHApOAHBIE OTHOLICHUS, (paHKO(GOHHAs Hay4Has
JITIIIOMATHSL, MEKITyHAPO/IHBIH aKTep, MaHU]ECT.
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Introducere

Francofonia nu poate fi redusd la simpla utilizare a limbii franceze, ci trebuie inteleasa ca un
spatiu multidimensional de cooperare internationald. Aceasta reuneste state si comunitati care
impartasesc nu doar o limba comuna, ci si un set de valori precum solidaritatea, diversitatea
culturala si angajamentul fata de multilateralism. Atat Organizatia Internationald a Francofoniei
(OIF), cét si ceilalti operatori ai Francofoniei, precum Agentia universitard a Francofoniei (AUF)
si alte asociatii si Conferinte francofone, joaca un rol esential in promovarea acestor principii pe
scena internationala.

In contextul transformdrilor sistemului international, caracterizat prin multiplicarea actorilor si
diversitatea instrumentelor de influenta, Francofonia isi revendica un rol specific. Cu toate acestea,
statutul sau de actor international ridica intrebari legitime privind natura si limitele influentei sale.

Articolul de fata isi propune sa analizeze pozitionarea Francofoniei pe scena internationala,
accentul fiind plasat nu doar pe functiile sale declarative, ci si pe capacitatea reald de a influenta
procesele globale.

Tn studierea obiectului propus in acest articol, s-a recurs, Tn primul rand, la abordarea istorici,
analizand evenimentele si procesele istorice pentru a intelege evolutia relatiilor internationale in
general, precum si a Francofoniei si a diplomatiei stiintifice, in particular. De asemenea, metoda
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calitativa, a permis intelegerea interventiei actorilor francofoniei, cd raspuns la problemele
globale. Abordarea teoretici a permis intelegerea pozitiondrii Francofoniei pe scena
internationald, in functie de diferitele teorii ale relatiilor internationale. Nu in ultimul rand, metoda
normativa, prin studierea diverselor acte ale Summit-urilor sau propuneri de texte ale operatorilor
Francofoniei, a contribuit la o analizd mai find a consecintelor asupra capacitatii de interventie a
acestora.

Fundamentarea Francofoniei

Francofonia a evoluat semnificativ de la originile sale asociate expansiunii coloniale catre o
forma de cooperare intenationala. Conceptul utilizat initial intr-un sens demografic si lingvistic, a
fost ulterior reconfigurat intr-un proiect politic si cultural. Termenul “francofonie” a fost utilizat
pentru prima datd de catre geograful francez Onésime Reclus (1837 — 1916), dar, de fapt,
geograful defineste termenul de “francofon” si nu cel de “francofonie”. Sunt francofoni “toti cei
care sunt sau par a fi destinati s rimani sau si devind participanti ai limbii noastre”.! Astfel,
“francofonia regrupeazi vorbitorii de limba francezi, care sunt numerosi in intreaga lume’2.

O adevarata dezvoltare a Francofoniei ca miscare asociativa poate fi remarcata in anii 1960,
odatd cu independenta fostelor colonii. Datoritd “périntilor fondatori”®: Lepold Sedar Senghor
(Presedintele Senegalului), Hamani Diori (Presedintele Nigerului), Habib Bourguiba (Presedintele
Republicii tunisiene) si Norodom Siahanouk (Regele Cambodgiei), francofonia renaste mi se
axeaza pe construirea UNOr noi comunitati culturale si de solidaritate.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, se consolideaza si se formeaza structuri asociative,
precum Asociatia internationald a jurnalistilor de limba franceza (AIJLF) in 1950, Asociatia
universitatilor partial sau integral de limba franceza (AUPELF) in 1961, astdzi cunoscuta ca
Agentia universitara a Francofoniei (AUF), Consiliul international de limba franceza (CILF) in
1967 si in acelasi an, Asociatia internationald a parlamentarilor de limba franceza (AIPLF).

Emergenta Francofoniei institutionalizate in a doua jumatate a secolului XX reflectd dorinta
statelor francofone de a construi un spatiu de solidaritate alternativ bazat pe valori comune.
Crearea Agentiei de cooperare culturala si tehnica (ACCT) ca structurd interguvernamentald, in
1970, ulterior transformata in Organizatia internationala a Francofoniei (OIF), marcheaza
momentul in care Francofonia dobandeste o dimensiune politica explicita.

Astfel “Francofonia interguvernamentala dobandea o existenta si dispunea de un instrument de
actiune’**. Aceasti institutie a fost creatd pentru a promova cooperarea intre statele care vorbesc
limba franceza si pentru a sprijini dezvoltarea economica si sociald a statelor francofone. De-a
lungul decadelor, OIF s-a extins dincolo de granitele francofoniei ,traditionale” (Europa, Canada,
Africa), incluzdnd noi membri din Asia, Oceania si Caraibe, precum si Europa centrald si
orientala.

In prezent, Francofonia reuneste un numir semnificativ de state cu niveluri diferite de
dezvoltare, ceea ce 1i confera atat diversitate, cat si vulnerabilitate.

Daca 1n anii ‘60 — ‘80, misiunea principald a OIF era de a promova limba franceza si de a
contribui la cooperarea internationala, aceasta misiune a evoluat considerabil, astdzi fiind de a
sprijini dezvoltarea si consolidarea unei lumi mai echitabile. Prin organizarea de summituri si
conferinte intre statele membre, OIF cauta sa stimuleze un dialog deschis pe teme de actualitate,
precum cele economice, politice si sociale, in scopul de a aborda solutii la provocarile globale.
Drept urmare, obiectivele OIF includ “promovarea limbii franceze si a diversitatii culturale si
lingvistice, apdrarea pacii, a democratiei si a drepturilor omului, sprijinirea educatiei, a formdrii, a
invatamantului superior si a cercetarii, dezvoltarea cooperarii economice pentru dezvoltarea

durabili™®.

! Reclus (Onésime), France, Algérie et colonies, Paris, Hachette, 1883, p.422.

2 Trang Phan — Michel Guillou, Francophonie et mondialisation, Paris, Belin, p.13.

3 Trang Phan — Michel Guillou, Francophonie et mondialisation, Paris, Belin, p.14

4 Guillou (Michel), « La troisiéme francophonie : un espace culturel mondialisé », La Revue mondiale des
Mondes Francophones, no.1, Automne-hiver 2010, p.11-35.

5 https://www.francophonie.org/la-francophonie-en-bref-754, 30.03.2025.
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Principala misiune a AUF este “de a actiona pentru o francofonie universitard angajata in
dezvoltare, n respectul diversitatii culturilor si a limbilor. AUF actioneaza pentru o francofonie
universitara angajatd In dezvoltarea economica, sociala si culturala a societatilor. AUF incurajeaza
solidaritatea intre institutiile de invatamant superior si de cercetare pentru a contribui la
transformarea in mod concret a sistemului universitar. Prezenta pe cele 5 continente, in peste 120
de tari, AUF regrupeaza astazi peste 1000 de institutii de Invatdmant superior si de cercetare. Cu o
vasta retea de reprezentante si echipe in peste 60 de tari, cele zece directii regionale coordoneaza
activitatile sale pe teren in Africa Centrald si Marile Lacuri, Africa de Vest, America, Asia-Pacific,
Caraibe, Europa Centrali si de Est, Europa si Orientul Mijlociu, Franta si Canada;*

AUF favorizeaza “solidaritatea ntre institutiile de Invatamant superior si de cercetare, precum
si colaborarea cu numerosi parteneri: intreprinderi private si fundatii, state si guverne, agentii
nationale de ajutor pentru dezvoltare, organizatii internationale, organizatii neguvernamentale si
asociatii universitare, stiintifice si culturale”. Obiectivele sale in promovarea francofoniei stiintifice
ca concept federator, se structureaza in jurul urmatoarelor prioritati: transformare digitald si
guvernanta universitard, angajabilitate si antreprenoriat, retele si cooperare internationala, formarea
cadrelor didactice si inovarea educationald, precum si cercetare si dezvoltare;?

Francofonia ca actor al relatiilor internationale

Pentru o perioada lunga de timp, “relatiile internationale” erau definite ca relatii interstatale, “un
ansamblu de legaturi, de rapoarte si de contacte care se stabilesc intre State si fac parte din politica
lor externd™. Odati cu evolutia studiilor relatiilor internationale, se trece la o noud definitie a
actorilor teoriei relatiilor internationale. Astazi, abordarea realista a relatiilor internationale este
depasita, facand loc si altor actori neguvernamentali (ONG-uri, asociatii internationale, societati
multinationale, media, populatii, etc.). Astfel, Statele nu mai sunt singurii actori pe scena
internationald. Dacd, in abordarea realistd, cu actori statali, relatiile militare, diplomatice si
strategice sunt privilegiate, noi dimensiuni ale rapoartelor dintre actori sunt abordate, precum
progresul tehnic, educatia, cultura, inteligenta artificiald, mediul si altele. Dictionarul relatiilor
internationale defineste actorul relatiilor internationale ca “orice enmtitate ale carei actiuni
transfiontaliere afecteazd distribuirea resurselor si definirea valorilor la scard planetard”™* “Sunt
actori ai relatiilor internationale cei (persoane fizice si morale) care participa activ la activitati pe
scena internationald si exercitd o influentd asupra evolutiei relatiilor internationale.’”

Tn acest context, Tn cadrul Summit-urilor Francofoniei, se adoptd un cadru strategic pentru
consolidarea rolului Francofoniei pe scena internationald, pentru afirmarea Francofoniei ca actor al
relatiilor internationale, dar si pentru consolidarea vizibilitatii acesteia. De-a lungul anilor, conform
declaratiilor Summit-urilor, s-a confirmat rolul si pozitionarea Francofoniei in probleme de interes
global precum dezvoltarea durabild, egalitatea de gen, inteligenta artificiald, diplomatia stiintifica
si altele. Francofonia devine din ce in ce mai cunoscuta, atat in statele unde limba franceza este
limba oficiald, cat si in statele in care influenta francofond este mai redusd, dar prezentd ca o
optiune.

Drept urmare, evolutia teoretica a relatiilor internationale a permis extinderea conceptului ca
actor dincolo de stat. Tn acest cadru, Francofonia poate fi interpretati ca un actor hibrid, situat intre
organizatie interguvernamentala si retea transnational.

Cu toate acestea, statutul sau de actor global trebuie analizat critic. Influenta Francofoniei nu
deriva din capacitatea de constrangere, ci din utilizarea instrumentelor de soft power. Aceasta
promoveaza norme, valori si practici, dar depinde In mare masurd de vointa statelor membre
pentru implementarea acestora.

! https://www.auf.org/a-propos/qui-nous-sommes/ 30.03.2025.

2 https://www.auf.org/a-propos/que-faisons-nous/ 30.03.2025.

3 Braillard (Philippe) et Djalili (Mohammad-Reza), Les relations internationales, Paris, PUF, 2006, p.3.

4 Smouts (Marie-Claude) et al., Dictionnaire des relations internationales. Approches, concepts, doctrines,
op.cit, p.01.

5 Nguyen Khan Toan, La francophonie comme acteur des relations internationales contemporaines : enjeux
et perspectives (1986-2010), Lyon : Université Jean Moulin (Lyon 3), thése de doctorat soutenue le 26
septembre 2012, p.28.
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Prin urmare, Francofonia poate fi considerata un actor normativ, a carui eficientd se manifesta
mai ales in plan simbolic si discursiv, decat in cel decizional.

Dimensiunea diplomatica a Francofoniei

Francofonia contribuie la consolidarea dialogului multilateral, oferind un cadru de cooperare
intre state cu interese diverse. Prin intermediul OIF, aceasta faciliteaza schimbul de pozitii si
coordonarea in anumite dosare internationale. Desi nu are autoritatea Consiliului de Securitate al
Natiunilor Unite sau al Uniunii Europene, OIF reuneste statele membre intr-un spatiu diplomatic,
in care se pot exprima opinii comune si se pot adopta actiuni de sprijinire a pacii si a securitatii
globale.

Totusi, rolul sau diplomatic trebuie nuantat. Lipsa unor mecanisme coercitive limiteaza
capacitatea Francofoniei de a influenta direct evolutia conflictelor sau a deciziilor strategice. In
schimb, contributia sa se regaseste in mediere, promovarea dialogului si sprijinirea proceselor de
reconciliere. Aceasta forma de actiune reflecta o diplomatie de tip soft, orientata catre consens si
legitimitate, mai degraba decat spre impunere.

In prezent, un rol important de actor diplomatic este asumat si de Agentia Universitard a
Francofoniei, operatorul direct al Francofoniei pentru invatimantul superior si cercetare in cadrul
Summit-ul Francofoniei. Aceasta are responsabilitatea de a implementa rezolutiile si deciziile
adoptate la nivelul summit-ului in domeniul sdu de competenta. Astazi, AUF reprezinta una dintre
cele mai extinse retele de institutii de invatamant superior si cercetare la nivel global.

In contextul unor provociri globale tot mai complexe, decidentii politici resimt nevoia tot mai
acuta de a se baza pe expertiza cercetatorilor si a comunitatii stiintifice. Ca raspuns, AUF a initiat
un cadru de dialog intre mediul politic si cel academic, organizand anual Saptamana Mondiala a
Francofoniei Stiintifice (SMFS). Acest forum international, centrat pe conceptul de ,,francofonie
stiintifica”, reuneste cercetitori, experti si decidenti politici din intreaga lume. In cadrul sau are loc
s1 Conferinta Ministrilor Educatiei.

Prima SMEFS a avut loc in 2021, la Bucuresti, Romania. Un an mai tarziu , in cadrul celei de-a
doua SMEFS si a Conferintei de Ministri de la Cairo (Egipt), cu participarea a aproape 40 de
ministri, a fost adoptat Manifestul pentru Diplomatia stiintifica, “diplomatia stiintifica
francofona (DSF) fiind definita ca un un forum pentru schimburi, cooperare, promovare §i
solidaritate activi a Francofoniei stiintifice”. Se poate considera ca AUF si-a consolidat rolul siu
de advocacy pe arena internationald, sustinand un dialog continuu cu decidentii politici cu privire
la problemele globale si in cdutarea de solutii pentru dezvoltarea spatiului francofon cu ajutorul
stiintei, a tehnologiei si a inovatiei.

Conceptul de diplomatie stiintificd francofona reflectd o tendinta emergenta de integrare a
expertizei academice Tn procesul decizional. Initiative precum Saptamana Mondiala a Francofoniei
Stiintifice evidentiaza aceasta orientare. Cu toate acestea, impactul acestor demersuri depinde de
capacitatea de a transforma dialogul academic in politici concrete, ceea ce rdmane o provocare.

Interventia Francofoniei in problemele globale

Implicarea Francofoniei in gestionarea provocarilor globale trebuie analizatda dincolo de
discursul institutional, in termenii eficientei si ai impactului real. Desi organizatiile sale, in special
OIF si AUF, promoveaza activ agende internationale precum dezvoltarea durabild, pacea, migratia
sl securitatea sau combaterea schimbarilor climatice, capacitatea lor de actiune raméane in mare
parte indirectd, mediata prin cooperare, expertiza si influentd normativa. Atat OIF, cat si AUF sunt
active in promovarea unor politici globale de protectie a mediului si sustin implementarea
Acordului de la Paris privind schimbarile climatice, dar si in promovarea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila (ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) prin intermediul diplomatiei
sl a stiintei, sprijinind initiative si activitati ce contribuie la respectarea si implementarea acestora.

De asemenea, Francofonia este un sustinator al drepturilor omului, avand in vedere ca multe
dintre tarile sale membre se afld in regiunile lumii unde protectia drepturilor fundamentale ale

L https://www.auf.org/nouvelles/actualites/le-manifeste-pour-une-diplomatie-scientifique-francophone-est-
disponible/ 30.03.2025
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omului nu este garantati. In acest sens, OIF promoveazi instrumente juridice si initiative pentru
protectia drepturilor omului, 1n special in regiunile unde sunt frecvent incalcate.

AUF intervine cd un interlocutor privilegiat In promovarea egalitdtii de sanse in abordarea
incluzivi pentru o educatie echitabila si transformatoare. In plus, trebuie mentionatd implicarea
AUF in identificarea unor solutii pentru probleme globale precum pandemia COVID-19.
Capacitatea de interventie a AUF, cu o prezenta de proximitate este 1dudabild in cazul seismului
din Caraibe, a crizei din Liban sau a razboiului din Ucraina. Astfel, AUF, propune un raspuns
imediat n situatii de criza prin lansarea apelurilor la proiecte pentru gestionarea migrantilor, a
situatiei epidemice sau prin formularea unor planuri speciale de redresarem demonstrand
solidaritate cu comunitatea francofona.

Totusi, Francofonia in sensul larg, functioneaza mai degraba ca un catalizator al dialogului si al
schimbului de bune practici decat ca un actor capabil sd impund solutii. Aceastd limitare nu
diminueaza insa relevanta sa, ci redefineste natura influentei sale, plasand-o in sfera diplomatiei
soft si a constructiei consensului international.

Dimensiunea culturali si educationala

Promovarea limbii franceze si a diversitatii culturale rimane un obiectiv central. Francofonia
contribuie la consolidarea identitatilor culturale si la facilitarea dialogului intercultural. Prin
festivaluri, schimburi culturale si sprijinirea productiei media, Francofonia ajuta la consolidarea
identitatilor culturale si la crearea unui spatiu de dialog si apreciere reciproca intre popoarele
francofone.

In acelasi timp, Francofonia este deschisa catre alte arii lingvistice, promovand multilingvismul
si multiculturalismul. Dupa cum afirma Rectorul AUF, n cadrul Conferintei 2025 a
Observatorului francofon pentru dezvoltarea inclusiva prin gen (OFDIG), Francofonia nu poate fi
studiata daca este scoasd din contextul multilingvismului global. Astfel, un loc aparte n cadrul
Francofoniei le revine identitatilor nationale si culturale, promovandu-le in cadrul forumurilor
francofone internationale.

In domeniul educatiei, programele de mobilitate academici si cooperare universitard joacd un
rol important in formarea capitalului uman. Fie in cadrul proiectelor de cercetare sau al consortiilor
internationale, AUF oferd burse de studiu pentru tinerii francofoni si promoveaza mobilitatea
academica intre universitdtile francofone din intreaga lume. Aceastd mobilitate contribuie la
dezvoltarea capitalului uman si la consolidarea relatiilor dintre statele membre.

Cu toate acestea, competitia globald, in special dominanta limbii engleze, reprezintd o
provocare majora pentru relevanta pe termen lung a Francofoniei.

Provociri, limite si perspective

Diversitatea statelor membre genereaza dificultdti in coordonarea actiunilor. Diferentele
economice si politice influenteazd capacitatea de implementare a politicilor comune. Pastrarea si
promovarea limbii franceze in fata globalizarii, unde limba englezd domind tot mai mult in
afacerile internationale reprezinti o altd provocare majora. In plus, Francofonia se confrunti cu
riscul de a ramane predominant un actor simbolic, dacd nu reuseste sd isi consolideze
instrumentele de actiune. Aceste provocdri nu anuleaza relevanta sa, dar subliniazd necesitatea
unei adaptari continue.

Pe masurd ce globalizarea continud sa transforme relatiile internationale, Francofonia are sansa
de a se consolida ca un actor al diplomatiei stiintifice, al diversitatii culturale, al solidaritatii
economice si al promovarii dezvoltarii durabile si a pacii. Francofonia reprezintd o alternativa la
dominatia marilor puteri si un model de cooperare bazat pe solidaritate si respect pentru
diversitate. In ciuda tuturor provocirilor cu care se confrunti, Francofonia poate deveni un cadru
de dialog constant.

In fata problemelor globale, conjugarea eforturilor comune ale tuturor actorilor Francofoniei
pentru cooperarea internationald este mai relevantd ca niciodata. Prin intermediul programelor si
institutelor francofone, atdt AUF, cat si OIF isi propun studierea si identificarea solutiilor pentru
problemele globale, prin atragerea unui public tindr prin mobilitdti si activititi stiintifice si
culturale, cat si prin sustinerea si promovarea unui invatamant de calitate.
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Concluzie

Francofonia reprezinta un model distinct de cooperare internationala, bazat pe valori comune si
pe promovarea dialogului. Prin diplomatie, educatic si culturd, precum si prin promovarea
diversitatii, Francofonia contribuie la construirea unui sistem international mai echitabil si mai
echilibrat. Evolutia sa reflecta transformarile sistemului international si emergenta unor forme
alternative de influenta.

Desi limitatd in ceea ce priveste puterea coercitivd, Francofonia isi mentine relevanta prin
capacitatea de a genera consens si de a promova norme internationale. Provocarile sunt reale, dar
perspectivele viitoare oferd numeroase oportunitdti pentru consolidarea cooperdrii internationale si
promovarea unei lumi mai solidare si inclusive.Viitorul sau depinde de abilitatea de a transforma
capitalul simbolic in impact concret.

In acest sens, Francofonia nu trebuie evaluati exclusiv prin prisma eficientei imediate, ci si ca
un spatiu de constructie a unei ordini internationale mai echilibrate si incluzive. Prin angajamentul
si actiunile sale, Francofonia continua sa se afirme ca actor indispensabil pe scena mondiala.
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